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Введение. Ключевым фактором развития экономической и социальной сферы высту-

пает логистика, прогнозируемость, синхронность и стабильность которой является базисом 
эффективного функционирования и развития транспортной отрасли, а также основой созда-
ния мультипликативного эффекта в смежных отраслях. 

Важнейшим звеном современной логистической системы являются авиаперевозки, 
которые выполняются в условиях жесткой конкуренции. В условиях современной геополи-
тической ситуации, когда авиакомпании России были лишены многих международных мар-
шрутов с западными странами, устоявшиеся воздушные хабы переносятся в новые локации. 
Это приводит к увеличению продолжительности маршрутных путей и удорожанию топлив-
ных ресурсов, что обуславливает снижение уровня рентабельности авиационных компаний, 
вплоть до перспектив банкротства некоторых участников данного рынка. Для решения дан-
ной проблемы российские авиакомпании развивают новые внутренние перевозки.  

Основной целью данного исследования является систематизация и обобщение ин-
формации о ситуации, сложившейся в глобальной логистической системе в последние годы, 
а также анализ тенденций дальнейшего развития российских авиаперевозок с учётом изме-
нившегося геополитического ландшафта.  
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Методы исследования. Концептуальной основой исследования выступает системно-
функциональный подход. В процессе исследования при обосновании теоретических положений 
и аргументации выводов использовались общенаучные методы и приемы (научная абстракция, 
индукция и дедукция, сравнение, статистический и финансовый анализ, обобщение), а также ча-
стные методические средства экономических разработок (экономико-статистические группи-
ровки, графические интерпретации и т. д.). Использование фундаментальных способностей и 
аналитической базы каждого из представленных выше методов, применяемых в процессе реше-
ния исследуемой проблематики, позволило в контексте единого алгоритма достигнуть постав-
ленной цели обеспечить высокий уровень репрезентативности результатов и выводов.  

Результаты и дискуссия. В силу сложившихся обстоятельств и интереса исследова-
телей к вопросу, поднимаемому в данной статье, основное внимание будет уделено анализу 
ситуации, в которой находится авиационная отрасль России, а также направлению смещения 
логистических маршрутов после введения беспрецедентного количества санкций в отноше-
нии практически всех отраслей экономики и финансов Российской Федерации.  

Согласно преамбуле Конвенции о международной гражданской авиации (Чикаго, 
1944 г.) «…будущее развитие международной гражданской авиации может в значительной 
степени способствовать созданию и сохранению дружбы и взаимопонимания между госу-
дарствами и народами мира, а злоупотребление ею может превратиться в угрозу всеобщей 
безопасности…».  

Данная цитата иллюстрирует важность и необходимость соблюдения принципа ра-
циональности в процессе принятия решений, связанных с ограничениями на перемещение 
воздушным транспортом населения стран, попавших под санкции.  

Санкционное давление США и стран Евросоюза на Россию создали следующие трудности 
в бесперебойной деятельности гражданской авиации и гражданском авиастроении, а именно:  

 закрытие воздушного пространства для воздушных судов российских авиаперевоз-
чиков; 

 остановка поставки гражданских воздушных судов и их компонентов; 
 прекращение Airbus, Boeing и другими иностранными производителями воздушных 

судов доступа к обязательной информации о поддержании летной годности; 
 отзыв иностранными государствами регистрации сертификатов летной годности на 

воздушные суда российских авиаперевозчиков; 
 отзыв сертификатов иностранных авиационных администраций у российских орга-

низаций по техническому обслуживанию; 
 одностороннее досрочное прекращение договоров лизинга с российскими авиапере-

возчиками по инициативе лизингодателей. 
Однако, несмотря на беспрецедентное санкционное давление для международных 

авиаперевозок характерно интенсивное развитие. Так, за 9 месяцев 2023 г. увеличение пас-
сажиропотока составило 30 % по сравнению с аналогичным периодом 2022 г. В России авиа-
перевозки вернулись к прежнему уровню до начала военного конфликта, практически ниве-
лировав удар от санкций (рис. 1). Восстановление пассажиропотока обусловлено «эффектом 
низкой базы», развитием внутренних авиалиний и открытием новых локальных туристских 
направлений. В настоящее время Россия имеет воздушное сообщение с 37 странами мира, а 
59 иностранных перевозчиков осуществляют авиаперевозки.  

Как показала практика авиаперевозчики являются наиболее уязвимыми от простоя, 
поэтому принятие решений, направленных на поддержание бесперебойного функциони-
рования отрасли, легло в основу российской Программы развития авиатранспортной от-
расли до 2030 года. 
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Основные тезисы Программы направлены, в первую очередь, на развитие авиастрое-
ния и импортозамещения в авиаотрасли. 

 

 
 – международные перевозки 

 – внутренние перевозки 
 

Рис. 1. Изменение пассажиропотока российских авиакомпаний [10] 
 
 Госпрограмма ценой в 770 млрд руб. предполагает рост производства новых самолётов 

с 15 штук в 2022 г. до 25 шт. в 2023 г. и 69 – в 2024 г. Согласно данной программе с 2029 г. 
российская авиационная промышленность должна производить по 186 гражданских бортов в 
год. При этом акцент делается на выпуск SSJ-New и МС-21, а также ТУ-214, который в на-
стоящее время выпускается ограниченной серией под заказ, но в ближайшей перспективе 
может стать базисным для обеспечения пассажирских перевозок.  

Санкционные ограничения могут привести к невозможности закупки запасных частей 
для самолетов Airbus и Boeing, принадлежащих российским перевозчикам. Однако, несмотря 
на торговые ограничения США и ЕС, а также запретов на экспорт из-за конфликта на Украи-
не российские авиакомпании получили авиазапчасти на сумму около 1,2 млрд долл. В даль-
нейшем снижение технической поддержки самолетов Boeing и Airbus повлечёт рост и насы-
щение российского авиарынка отечественной техникой. 

В настоящее время сохраняется задача по увеличению объема внутрироссийских 
авиаперевозок и повышению ценовой доступности перелётов.  

Во второй половине 2021 года началось активное восстановление российского рынка 
воздушных перевозок, и к началу 2022 года он практически достиг допандемийного 2019 г. 
Основным драйвером на фоне имеющихся карантинных ограничений в мире и закрытии воз-
душного пространства ряда зарубежных стран для российских судов стали внутренние пере-
возки. Так, в 2022 г. впервые доля внутренних рейсов без пересадки в Москве достигла 50 %. 
Доля авиарейсов в обход Москвы к 2024 г. согласно «Комплексному плану модернизации и 
расширения магистральной инфраструктуры» должна достигнуть 51,35 % [1]. Так из феде-
рального бюджета на субсидирование межрегиональных перевозок на 2024 г. было выделено 
7,2 млрд руб. Продажа билетов по специальному тарифу в январе–ноябре 2023 г. составила 
3,6 млн штук, к 2024 г. планируется 3,41 млн авиабилетов [7]. 

Согласно данным Минтранса для 2023 г. характерен рост внутренних перевозок. 
Авиакомпаниями России в 2023 г. планируется перевезти 101,2 млн. пассажиров, из которых 
80,92 % – внутри страны. 
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На рис. 2 представлено изменение пассажиропотока российских авиакомпаний.  
 

 
 

Рис. 2. Динамика пассажирооборота российских авиакомпаний  
за яанварь – май 2019–2023 г. (млн чел.) [10] 

 
Необходимо отметить, что продолжается восстановление рынка авиаперевозок. Так, 

за 8 месяцев 2023 г. объем авиаперевозок, осуществляемых российскими авиакомпаниями, увели-
чился на 13 % по сравнению с аналогичным периодом 2022 г., при этом объем перевозок на меж-
дународных воздушных линиях составил 14,6 млн чел., что на 33 % превысил уровень 2022 г.[7]. 
Планируется, что к концу 2023 г. рост объема авиаперевозок российскими авиалиниями составит 
16 %. Это будет обусловлено ростом как внутреннего, так и въездного турпотоков. Среди основ-
ных детерминант данного роста можно выделить следующие: страховое урегулирование прав на 
авиапарк; развитие внутреннего туризма; субсидировании внутренних авиаперевозок [7].  

В целях активного расширения маршрутной сети как по внутренним, так и по между-
народным направлениям были открыты региональные авиаузлы, что позволило решить важ-
ные социальные задачи и открыть новые возможности для туристов. Так, аэропорты Мине-
ральные Воды и Сочи приняли на себя трафик 11 временно закрытых южных аэропортов. 
Иркутск (Байкал), Махачкала (Дагестан) и Барнаул (Алтай) соответствуют самым популяр-
ным точкам на карте внутреннего туризма. 

Опыт развития новых хабов оказался успешным. Так, аэропорт Сочи среди всех базо-
вых воздушных гаваней перевозчика стал в 2022–2023 гг. для российских путешественников 
самым востребованным направлением: рейсами на юг страны воспользовались более  
388 тыс. человек. Наиболее популярными маршрутами из Сочи стали Стамбул, турецкая Ан-
талья и столица Армении Ереван. Многие отдыхающие из российских регионов воспользо-
вались возможностью транзита и отправились рейсами авиакомпании за рубеж. Так только с 
01.10.2022 г. российские и белорусские авиакомпании выполнили более 2100 рейсов в Тур-
цию. (https://www.cirium.com) 

Несмотря на введение западных санкций движения авиарейсов российских компаний 
при сравнении апреля 2022 г. с концом марта 2023 г. практически не изменились (рис. 3).  

В ответ на введенные санкции, Россия закрыла небо для полётов над её территорией 
европейских и северо-американских воздушных судов. Логистические транснациональные 
маршруты, формировавшиеся десятилетиями, были нарушены, что привело к увеличению 
затрат (временных, эксплуатационных, финансовых) на совершаемые полеты. Закрытие Ев-
росоюзом неба привело к тому, что в выигрышной ситуации оказались страны, продолжив-
шие осуществлять авиаполёты в Россию. Это позволило расширить им выездные возможно-
сти для пассажиров, став, по сути, новыми международными хабами [5].  
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Рис. 3. Сравнение воздушных рейсов апреля 2022 г. с мартом 2023 г.[4] 
 
Заключение. Проведенное исследование в сфере пассажирских авиаперевозок позво-

лило констатировать следующие особенности, а именно: 
 особое внимание необходимо уделить производству новых российских самолетов и 

прозрачной продажи их российским авиакомпаниям;  
 необходима переструктуризация маршрутной сети, что позволит ограничить рост 

цен на билеты для пассажиров; 
 без устойчивой тенденции к росту реальных доходов населения для сохранения цен 

на авиаперевозки в экономическом классе в рамках инфляции крайне важную роль играют 
меры государственной поддержки спроса. 

Однако несмотря на все шоки спроса и предложения, несмотря на все вызовы (парк, 
ИТ-продукты и пр.) в 2023 году, объем перевозок в России на внутренних воздушных линиях 
растет. Россия – большая страна; связанность регионов (особенно Дальнего Востока, Сибири 
и центральной России) является необходимой и ежедневной потребностью населения. Ны-
нешние дискуссии помогут осмыслить глубинные процессы, происходящие в мире и обосно-
вать . пути преодоления конфликтов, экстремальных ситуаций и возможных угроз в услови-
ях современной геополитической ситуации. 
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